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1.YBOJ

1.1.0ayKa 0 caMOBpeTHOBAKY:

Tum 3a camoBpenHOBame paga ycTaHoBe Ha cBojoj cemnunu 28.08.2025. nmoneo je
outyKy na he ce y mkosickoj 2025/2026 ronguuu 6asutu ananuzom O6nactu 4. 1j. YpaBibambeM
Y OpraHU3aLIH]OM.

Tum I[Ipenmkoscke yctaHoBe 3a feny ,,bamOu‘ y mpeTxoqHuM roguHaMa BpPEIHOBAO je
ocrasie obmactu pana. Ilpeocrana je oOnact YmpaBibamke W OpraHm3aldja, Kojy cMaTpamo
1oce0HO 3Ha4ajHOM KapuKOM y (QYHKIIMOHUCAkY pajla yCTaHOBE.

1.2. Onuc ycraHoBe:

[Mpenmkoscka ycranoBa "bamOu" 06aBjba cBOjy aenaTHOCT y 13 objekaTa Koju ce Haase
Ha Teputopuju OmmtuHe bauka Tomoma. Yetupu objekra ce Hanmaze y baukoj Tomonu, a neser
Bprrha y cenuma ommtHHe. Y 1mKoickoj 2025/26 roauHu BaCOUTHO-00pa30BHM pajl Ce OJIBHja Y
39 rpymna, ykynHo umamo 749 nere.

BacnuTHO-00pa3oBHH pall ce OCTBapyje Ha CpICKOM Hu MaljapcKoM je3WKy, Kao u
nBoje3ndHo (cprcko-Mahapcku). Ha cprnckom jesuky umamo 11 rpyma, Ha mahapckom jesuky 15
u 13 nBoje3nuHux rpymna. BacnuTHO-00pa3oBHM pajl ca JICLOM jacleHOT y3pacTa ce OCTBapyje y
7 rpyna.

[Mocneamux roguHa Behe je MHTEpecOBamkEe OPOIUIIA 33 YCIYyTe MEeJI0ITHEBHOT OOpaBKa.
[Ipeamkoncka ycraHoBa 3a Jeny ,,bamOu* yHyTpamrmoMm peopraHu3aliidjoM je MpeTBOpHIIA
MojeIMHe TPyIe TOJyJAHEBHOT OOpaBKa y IENOAHEBHU OopaBak. OBe TOAMHE MPEIIIKOJICKH
[porpaM ce OpraHusyje y LenoaHeBHOM Tpajawy y 20 rpyma, a y19 rpyma y momyaHeBHOM
Tpajamy.

Mucujy ycraHoBe omnucyjeMo cienehom pedenurioM: Ilpeamikoncka ycraHoBa 3a Jeiy
,,bamOu* je 6ez0enHa, MyJITUKYJITypallHa U MOJACTUIAjHA CPEAMHA TJie CBa Jiella UMajy jeJHaKe
MoryhHoCTH 3a yueme W pa3Boj. Busmja ycranose: Hamm mpodecumonanuu 1j. Bacnuraun u
CTPYYHU CapaJHULM, pa3BUjajy pediekcHBHY Mpakcy M THME NPEUCHuTyjy U yHampehyjy
BaCIHUTHO-00pa30BHH pajl. YMpekKaBameM ca TOPOAHWIIOM W JIOKAIHOM  3ajE€JHHUIIOM
00e306ehyjeMo okpyx’eme U Iporpame Koju moapxanajy J00poOUT CBAKOT JETeTa.



2.METOAOJOI'NJA CAMOBPEJHOBAIbA

Wzpahen mnan 3a camoBpeqHOBame BpTWha mpenBul)a HaUMH NMPHUKYIJbamha I10/aTaKa,
3aTUM WHCTPYMEHETE, y30paK M U3Bope Jqokasa. [Ipuinkom nzbopa uHCTpyMeHata TuM je uMao
y QOKyCy NpUKyIUbamkhe U KBATUTATUBHUX U KBAHTUTATUBHUX nojaTka. Ca jeqHe cTpaHe, b je
om0 ma 06e306e1uMo 00jeKTUBHOCT JTIOOMjCHHX T0/IaTaKa, a ca Ipyre CTpaHe Ja OCTBApUMO 00Jbe
pasyMeBame HEKUX I10jaBa, Tj. AyOJbU yBUA. Y 00pajy KBAaHTHTATHBHUX IOJaTaKka KopuIIheHa
je cTaTHCTHYKa aHaJii3a, OJHOCHO KJIACUYHA JIECKPHUIITUBHA aHaiu3a. [leo KBaJIMTAaTHBHHUX
noJlaTaka je MpeBelleH y KBAaHMTATATHBHE; HANpPaBJbEHE CYy KaTeropvje y Koje CMO CBPCTaJH
CIIMYHE TojaTKe. [IpUHIMII TpUaHTyJalMje je MPUMEHEH KOJ IMOjeIUHUX HHIUKATOpa pPaju
MOCTU3akba MTO 00jeKTUBHU]E CIIUKE.

2.1. UHcTpyMeHTH, H3BOPH /10KA3a:
VY npukymbamwy nojaraka cy kopuuiheHa mect HHCTpyMeHTa (Hanase ce y [Ipuiiory).

e UYek sMcTa: Y€K JIMCTa, KOja MPUKYIJba HHPpPOMaLKje O YyCTaHOBH, Ipey3eTa je u3 Boanua
crp. 122-123-97. Yek nmcTy je MOIMYHHO YETBOPOWIAHOBHUM THM: CTPYYHH CapaJHUK
[ICUXOJIOT, MpPEICTaBHUK THMa 3a CaMOBpPEJHOBam€, JBa IpEACTaBHUKA THMa 3a
obe30eheme kBanmuTeTa. 3a TOIMYHaBalkE YEK JIMCTE Y3€TH Cy mojaud u3 cienehux
U3BOpA: JOKYMEHTH YCTaHOBE, 3alIMCHUIIN, U3BEIITajH, (hopMyap 3a npaheme npojekra.

e VOWTHUK 3a BacMTauye M MEIUIMHCKE cecTpe: YIUTHUK je mpeys3eT u3 Boauua ca ctp.
129-131, nutama cy npeBeeHa u Ha Mahapcku je3wk. Bacruraum u mem.cectpe ¢y ux
MOTIYHUJIN Y eNIEKTPOHCKO) opmHu mpeko ['yria ynutHuka.

e @okyc rpymna ca poauresbuma: MHCTpyMeHT 3a Boheme (oKyc Ipyrne cacTaB/beH je Ha
OCHOBY NHTama Koja ¢y Aara 'y Boauuy Ha ctpanu 124. UHcTpyMeHT o0yxBaTta yKyNHO 7
NUTaka 1 J1Ba MOTIHUTAbA.

e lHTepBjy ca CTpyYyHUM CapaJHUKOM, JUPEKTOPOM U TPEACTAaBHUKOM JIOKAJHE
caMOyYTIpaBe - MHCTPYMEHT 3a Boleme MHTEPBjya je cacTaBJbeH Ha OCHOBY Bomuya crp.
125-128. Hucy cBa nmuTama mpey3era.

2.2. Onuc y3opaka:

3a npuKyIJbamke Mojaraka KopHuiheH je y3opak BacmurTada M poautesba (Tabenal.). ¥V
YHTEpBjyUCamhe Cy OMIM YKJbYYEHHM IUPEKTOP, MCHUXOJOT-CTPYYHHM CapaJHUK M TPEICTaBHUK
nokanHe camoynpase [1.M. Behuna Bacniutaya 1 MEIUIIMHCKUX cecTapa je MONMYyHUJIa YIUTHHK.
[Inanupano je ga y Gokyc rpynu poauTesba yUecTBYj€ jelaH MpeJCTaBHUK U3 cBake rpyme. Ha
OCHOBY 33j€IHUYKOT pa3MHILbamka, JOrOBOpa M IUIAHUpAma capaame ca THMOM 3a pa3BOjHO
IUTAaHUpame, JOIUIH CMO J0 3aKJbydyKa J]a CBaKa IeJarouika jelMHuna opranusyje Goxyc rpymy
ca poaMTesbuMa, Ha K0joj MO)Ke Ja ydecTByje Behu Opoj mpenctaBHHMKa poauTesba. Mcrom
IPUIIMKOM POAUTEIBH Cy OMJIM IIMTAHU 3a CAMOBPEIHOBamWE, a Takole je BoheHa KoHCyTaluja ca
BUMa BE3aHO 3a U3pajly pa3BOjHOT IJIaHa.



VY3opak [Inanupan 6poj ykipydeHux | bpoj ykibyueHux [Ipouenar
YKJbYUEHHUX

Bacnuraun, Mes.-cectpa 58 52 89,65%

Ponuressu 38 87

Tabema 1.-Y3opak

2.3. lMHAMHKA aKTHBHOCTH

logummby TU1aH paja caMoBpeHOBama BpTHha je cactaBHH Jieo [ oummer miaHa pajia
yCTaHOBE KOjU je YCBOjeH Ha cemHuMIM YmpaBHor ombopa mana 10.09.2025.ron. BacmurtHo-
obpa3oBHO Behe m CaBeT poauTesha je ymo3HAT ca IJIAHOM CaMOBPEIHOBama paaa BpTuha. Y
OKTOOpY j€ JIOILIO /10 M3pajie MPOIIMPEHOT TUIaHa CaMOBpPEAHOBama. Taja je monuio 1o n3bopa u
npuiarohaBama MHCTpyMEHATa 3a NPUKYIUbalkE IMoJaTaka M ojpeheH je y30paK y OKBHPY
mubHEX rpyna. Ha cemnuim BacnuTHO-0Opa3oBHOr Beha BacmuTadyd ¥ MEIMIMHCKE CECTpe-
BacnuTayn OaBWJIM Cy C€ CTaHIapAMMa W IOKa3aTeJbuMa ca IIMJbeM Ja MPUCYTHH Johy 1o
3ajeJHUYKOT pa3yMeBama CTaHIapja W WHAMKaropa. Jlema, poAMTesbu W JIOKAJHA 3ajeJHHUIA
00aBEeIITEHH Cy O MPOLIECY CAMOBPEIHOBAKA Y MIPBOM MOJIYTOAMINTY. Bacnuraun cy obaBecTuiu
JeIy ¥ poauTesbe. 3a MHPOpMHUCaAhE JOKATHE 3ajelHAIe THM je cacTaBho IIakaT (Haiasu ce y
[Tpunory). Y ¢ebdpyapy je 00aBJbeHO NPUKYIUbAKE MOJaTaKa MyTeM YeK JIUCTE, MOIMyHhaBama
VIUTHUKA, WHTEpPBjyHcama poauTesba ((hoKyc rpymna), TUPEeKTopa W CTPYUYHOT capajHuka. Y
MapTy cy oOpaheHm W aHaIM3WpaHW TPHUKYIUbEHH TojanM (AHaJM3a TMoOAaraka IIo
WHCTpYMEHTHMa ce Hanazu y [lpuiory). ¥V ampuiy je u3paleH u3Bemiraj 0 caMOBPEIHOBAY
pana Bptuha. AKTUBHOCTH BE3aHE 3a U3BELITABAKE O pe3y/ITaTUMa CaMOBPEIHOBaWkA U M3paja
IUTaHa 3a yHanpehuBame KBaJuTeTa paja cy npeiBuheHu 3a mepuoj Maj-centembap. [Iporec
CaMOBPEIHOBaA j€ 3aBPILEH PaHUje y OJHOCY Ha MPEATXOJIHE TOANHE 3aTO IITO YCTaHOBA MMa
o0aBe3y Ja u3paJu HOBU Pa3BOJHHU IUIAH, U HA Ta] HAYMH MOXeMO 00e30eIuTH MoaTKe Be3aHe 1
3a Obunacr 4.

2.4. U3a30BH
N3a3oB je Omo cacTaB/bamke KBATUTETHOI MHCTPYMEHTa 3a Boleme KOHCyNTalMja ca
poauTebuMa.

3. PE3YJITATU CAMOBPEJHOBAIbA
Pe3ysitaTu caMoBpeIHOBamba MO CTAHIAPAUMA:
JleraJbHa WHTEpIIpeTalja TMOAaTaka W 3aKJbyYHMBame 10 CTaHAapIuMa ce Hala3h y

[Ipunory.

4.1.11naHupame paja ycTaHoBe je Y QYHKIMjH HEHOT pa3Boja
On nocrojeha yeTnpu mokaszaresba CBH Cy NMPUCYTHH.




[TorBphena je mnpucytHoct mokazaresba 4.1.1. Tj. Joxymenma ce uspahyjy kpo3
KoHcynmayuje y3 yuewhe kwyunux akmepa. Y u3pany Cy YKJbYYCHU M BACIIUTA4YH M POIUTEIHH,
ITO Cy OHM caMu moTBpAwIK. [IpencraBHn YmpaBHOT 000pa M3 JIOKAJTHE 3ajEJHUIE CBOJHUM
yuemheM Ha cacTaHIIMMa YIIPaBHOT 0J100pa Takol)e JompuHece U3paau JOKyMeHaTa.

VY ucnutuBamy NpUCYTHOCTH mokazatesba 4.1.2. [Jlokymenma ycmamnose cy mehycobno
yeknahena u 00paxcasajy KoHmekcm ycmanoge, KOpuiiheHu ¢y 1mojany u3 1Ba u3Bopa. AHaiu3a
CTama je Moja3Ha Tayka y Hu3paaud JokymeHata. JlokymeHTH cy MelycoOHO moBe3aHu. Y
IUTAHOBMMA Cy HABEJICHW CBU KJbYYHHU €JIEMEHTH (IIMJbEBH, 33JIallH, BPEMECHCKA JIMHAMHKA UT]L.).
[Tokazaresb je mpucyTaH.

Tpuanrynamnujom nojaraka je yrBphena npucytHoct nokaszaresba 4.1.3. [egunucane cy
yioee u 0020860pHOCMU HOCULAYd, cucmemu npahera u pesuouparba niarosda. Y JOKyMEHTUMA
je mpensuleH HauwmH npahema W peanusandje IIaHOBa, Takohe cy NedUHUCAHW W HOCHOIHU
aktuBHOCTH. 90,2% Bacturtaua (54,9%- y normyHnoctu, 35,3%- y Behoj mepu) motephyje na
MOCTOjU CHHXPOHH30BAHO JIeJoBamke u MehycoOHa yckimaleHoCT y pamy TumoBa. Jupekrop ce
3aJiake 3a YCIOCTaBJbAE jaCHE CTPYKTYPE THMCKOT pajia Kpo3 (popMHpame CTPYYHHX THMOBA,
ca Mpenu3HO JePUHHCAHMM YyJoramMa W 3ajanuMa. TuMe cTBapa yCIOBE 3a ycarjameHO
JIeTIOBa-¢ THMOBA Y IUIAaHUPawY, pahemy U peBUANpamy IIAaHOBA.

[TotBpheHo je Behum nernom &a ce pa3BOjHU IUIAH 3aCHMBA Ha pe3yjiTaTUMa Ipoleca
CaMOBPETHOBaa, CIIOJbAIILET BPEIHOBAMbA, ITpojekaTa ap. [IpuiiMkoM u3pazie pa3BojHOT IJIaHa
Y3€TH Cy pe3yJITaTH CaMOBPEIHOBAMA U CIIOJbAIHET BEPAHOBAA. YCTAaHOBA Y TOM MEPUOIY
HUje MMajla aKTyeJlHe MpojeKkTe uuje Ou pesynrare moria jaa y3me y oo3up. Ilokazaress je
MPHUCYTaH.

IIpouena ocTBapeHOCTH CTAHAAP/IAA: CTAHAAP j€ Y TIOTITYHOCTH OCTBAapEH.

4.2. Opranm3anuja pajga yctanoBe je epuKacHa U 1eJ10TBOPHA.

ITomanm 3a npoueny nokasaresba 4.2.1. Ilocmoju jacna opeanusayuona cmpykmypa ca
oeghunucanum npoyedypama u HOCUOYUMA 002080pHOCMU TIPUKYIIJBEHU Cy U3 YETHPU HU3BOpA.
OpraHu3annoHa CTPyKTypa je nepuHUCaHa y JOKyMEHTHMa YCTaHOBE, a NporpaMmma pajaa
TUMOBA/aKTHBa Je(QHUHHUCAHE Cy TpOIenype M 3amyxema. JHpekTop, y3 MOAPIIKY CTpydYHE
ciryx0e, pyKkoBoamIIalia 00jeKTa, KOOpAMHATOpa MOjeAMHUX TUMOBA, 00e30el)yje KoopAuHaIH]y.
JloroBopeHe mpolenype U 3aayxkema ce mpuiarohaBajy mo morpebu. Kama 3amocieHu He
Mpey3uMajy OJrOBOPHOCT 3a IIOCIIOBE, TUPEKTOp MpHUMEmYje MpomucaHy mpouenypy. HMako
BehMHa BamWTaya cMaTpa Ja Cy palMOHAIHOM OpraHM3alMjoM IociioBa oOyxBaheHH CBU
3aI0CIIeHH, BUXO0Ba MpolleHa Bapupa y mmpem omcery (33,3% y notmyHoctu ce ciaxe, 45,1% y
Behoj mepu ce crnaxe, 17,6% y Mamoj Mepu ce ciaxke, 3,9% ce He cnaxke ¢ TiuM). [lokazatess je
MIPUCYTaH.

YOUTHUK 3a BacluTaue je jeIMHU HM3BOP MOJATaka y eBalyalldju Tokazatesba 4.2.2.
Cmpyynu opeanu u mumosu Gopmupanu cy y ckiady ca komnemeHnyujama 3anocienux. Behuna
BacnuTaya ,Tj. ipeko 90% y Behoj Mepu WiH y MOTIYHOCTH CE CJIaKe ¢ TUM Jia Cy MPHIUKOM
dbopMmupama THUMOBAa TMOMITOBaHE MPO(EeCHOHATHE KOMIETEHIM]E 3aloCiIeHUuX. [HUMOBHU



MOJCTUYY KOHCTPYKTUBHO Yyuemrhe CBHUX 4IaHOBa U TOIWITY]y JEMOKpaTrcke Mpolexype
MIPHJIMKOM oJiTyunBama. [lokaszaress je mpucyTaH.

Bezano 3a xopumihemwe MaTepujalHO-TEXHUYKUX pecypca y LWIbY MOJAPIIKE YUCHY
(mokazaresr 4.2.3.), BacmWTayl Cy W3pA3WiId HAjHETATMBHU]y TMpoueHy. 25,5% mux y
MOTITYHOCTH ce ciaxe, 37,3% y Behoj mepu ce cnaxe, 31,4% y mamoj Mmepu ce cnaxe, a 5,9% ce
HE ClTake ca TBPAKOM: “ YcTaHoBa/BpTuh pacmoiake MOTpeOHUM MOTPOLUTHUM MaTEpHjalioM H
CaBpEMEHHMM JHIAKTUYKHM CPEJCTBHMA KOja Cy O4yBaHa, 00HABJbajy c€, pa3HOBPCHA CY IO TUITY
u crnoxenoctu”. Mako ycraHomBa y ckiagy ca MoryhHocTuma paiau Ha OOHaB/baly U
OJlp’)KaBamy IPOCTOpa, OMpeMe, HaMmellTaja W HabaBJbalky CpeAcTaBa, MOCTOjU MoTpeda 3a
nonatHuM ynaramweM. OnpemsbenocT MKT ypehajuma omoryhaBa paj BacnuTaya, alnu UX Jela
HE KOpHUcTe. 3aloueTo je OpraHu30Bame OHJIAajH 00yKa, MITO Tpeba HAaCTaBUTU U YHANPEIUTH Y
HapeaHoM neproxy. [lokaszaTesp HUje MPUCYTaH.

[Tokazatess 4.2.4 JlupexkTop MHUIUPA, YCIIOCTaBJba U MOApPKaBa capajiby Ca JIOKATHOM
3ajeJHUIIOM BPETHOBAH je Ha OCHOBY TMOZaTaka JOOWjeHUX IyTeM HHTEPBjyHCama IUPEKTOpA.
JIMpeKTOp MHUIMPA | MOpKaBa capamby ca OCHUBAYEM, JIOKATHOM 32jeTHUIIOM B POJUTEIbUMA.
Ta capaama, on mnaHUpama 10 pealu3aluje IUIAaHUPaHOT, 3HauyajHa je. To morBphyje u
MIpe/ICTaBHUK YTIpaBHOT 0100pa U3 JokanHe 3ajenuuiie.llokasaress je mpucyTas.

Besano 3a crammapn 4.2.5 Hupexmop cmeapa ycnose 3a xopuwiherve OucumanHux
mexHono2uja y yukyuju yHanpehuearna pada, pPaszINUATA HU3BOPH Cy JI€JIOM CarjlacHH.
BacnuTaum u TUpEKTOp ce Cclaxky OKO TOra Ja AUPEKTOp IMOJCTHYE 3all0CICHE Ha KOpHUIIheme
JTUTUTATHIX TEXHOJIOTHja y pa3MeHU HH(pOpMaIHja ca Kojerama, poAuTeJbuMa, capaJHUuIiMa 1
JIOKAJTHOM 3ajeTHUIIOM. Bacrurauu HUCY y MOTIYHOCTH CarjlacHU ca TUM J1a uMajy obe30ehene
yCIIoBe 3a Kopuiheme TUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a y HEMOCPETHOM Pajy ca JIeroM ( y MOTITYHOCTH
-31,4%, y Behoj mepu - 42,1%, y Mamoj mepu -17,6%, HeratuBan -5,9%, He 3Ha -2%).
JIMpEeKTOp MPEIIKOICKE YCTAaHOBE MOJICTHYE 3aMlOCICHE /1a KOPUCTE JUTHTAIHE TEXHOJIOTHje 3
CTPYYHO ycaBpuiaBame. [lokazaresb HMje IPUCYTaH.

IIpounena ocTBapeHOCTH CTaHAApAA: CTaHJAP[ je Yy ACTMMHYHO OCTBApeH, O[] NeT UHANKaTopa
TpH Cy NIPUCYTHHU.

4.3. PykoBoheme nupexropa je y pyHkuuju ynanpehupama paga ycranose

Besano 3a nokazaress 4.3.1. /[upekmop obezbelyje yciose 0a ce 3anocieHu ycaspuiasajy
U noocmuye mwUxo08 NpoghecuoHalnu paseoj, T00UjeHH Cy OJrOBOPH O] BacluTaya. YUTHHUK 3a
BacmHTaue TMOKa3zyje Ja AUPEKTOp y MOTmyHOCTH M y Behoj Mmepu o0e3belhyje ycioBe ma ce
3aIOCJICHH yCaBpIIaBajy U MOJICTUYE BUXOB MPOoQeCcCHOHAIHU Pa3Boj.

[Tyrem ¢okyc Tpyme poawuTesha MOKYIUBEHH Cy IOJAlM O TOME Ja JIh J{upekmop
yeaxcasa npeonoce Casema pooumena 3a yhanpehusare paoa ycmanoge (4.3.2.). Behuna
poIuTesha Ce ClIake C TUM Ja JUPEKTOp HH(DOpMHIIE POIUTEIhe HA Pa3IMINTEe HAYUHE O
akTyenHoctuma. Takolhe cmarpajy 1a TMpPEeKTOp yBaXkaBa Mpejiore poanuTesba.

Tpuanrynauujom je mnorpBheHo HpuUCYTHOCT nokazaresba  4.3.3.  [Jupexmop
cUCmemMamcKu npamu U 8peonyje pao 3anocieHux u mumosa u OONPUHOCU K8ATUMeEmYy rUxX0802
paoa. [IapeKTop peAOBHO MPATH PaJl 3aMOCICHUX U JOIPUHOCH KBAJUTETY paja THMOoBa. Behuna



BacnuTaya ce y Behoj Mepu WM y MOTIYHOCTH CJIaKe ¢ TUM Jla MOXKE Jia YHAIPEIH CBOj paj Ha
OCHOBY TOBpaTHUX WH(OPMaLIKja O] TUPEKTOpPa.

JIMpEeKTOp PENOBHO YYECTBYje Y pa3IHYUTHM OOJHMIMMA CTPYYHOT YyCaBpIlaBamba.
YxibydeHa je y paa pagHux rpyna u tuMmoBa. [lyrem dopmananx u HeOpMATHHX cacTaHAKa
pasroBapa ca 3arociieHuMa O NpaKkCh pyKOBohema W ympaBibamka, U HAa OCHOBY TOTra BPIIU
nu3MeHe. M3Bop moTBphyje Aa IUpeKTop IIaHupa JIMYHH U NMPOPECHOHATHH Pa3BOj HA OCHOBY
CaMOBpEIHOBama CBOI' paja W pe3yirara CIoJballiber BpeaHoBama. llokazarers 4.3.4. je
MPUCYTaH.

IIpoueHa ocTBapeHOCTH CTAHAAP/AA: CTAHAAP/ j€ Y IOTIIYHOCTH OCTBApEH, CBU MOKA3aTeJbU Cy
MIPUCYTHHU.

4.4, JInpepcko aejioBame AupexkTopa omoryhasa pa3soj ycraHnose.

Kox BehnHe nokasarespa 1mojaiy cy moKyIbeHH IyTeM YIUTHUKA 32 BaCIIUTAve.

[Tokazaress 4.4.1. JlupekTop moka3yje OTBOPEHOCT 3a IMPOMEHE U IMOJCTUYC WHOBAIIH]C.
58,8% Bacniuraua ce y nornyHoctu, 35,3% y Behoj mepu, 3,9% y mMamoj Mepu, A0k ce 2% He
CllaXke ca TBPAHOM Jia AUPEKTOp MoJpkaBa U Mokpehe mpomeHe, MoJp)aBa pa3MEHE y LUJbY
3ajeJHUYKOT yuera Ha HUBOY IpyIle, BpTrha, ycTaHoBe.

JlobujeHu nojany ykasyjy Jla JUPEKTOp CBOJUM JEJIOBAaEM IOJCTHYE U YBaXkaBa paj
3anocneHux. Ilokaszarers 4.4.2. Jlupekrop IoKa3yje IOBEpEHE Yy 3allOCICHE M HHUXOBE
MOTYhHOCTH ¥ MOTHBHILIE X HA PA3INYUTE HAYMHE j€ TPUCYTaH.

JupexTop yBakaBa HMHHLMjaTHBE M TMpeJIore 3alocieHuX W TuMmoBa. Behuna
BacnuTaya ce y Behoj Mepu win y MOTHYHOCTH Clake ¢ THMM Jla c€ MPOTOK MHpopmauuja u
perniaBame mpoOJeMCKUX cuTyanja oBrja edukacuo. [Tokasaress 4.4.3. je mpucyTaH.

[Torpehena je mpucyTHocT nokaszaresba 4.4.4. dupexmop ce npoghecuonanrno oonocu
npema pady u oaje auuHu npumep opyeuma. BehnHa ponutesba cmarpa Ja JTUPEKTOP CBOjOM
oarosopHouthy u nocsehenomrhy mpejacraB/ba U IPOMOBHUIIE YCTAaHOBY HA aJeKBaTaH HauyuH.
[To Bacmuraumma (56,9% y mornmynoctH, 39,2% y Behoj mepu), AUPEKTOp AOOPO TO3HAjE
3arociieHe, ToKasyje pasyMmeBamy H Opury. VcTu mpolieHaT MHCIM Ja JUPEKTOp ceOu u
3aloCiIeHMMa TII0CTaB/ba peEalHEe 3aXTEeBE Yy OCTBApUBamy MpodecHOHAIHUX CTaHAapAa.
[IpencraBuuk YnpasHor on0opa Takohe moTBplyje 1a AUPEKTOp TJIie/Ia MHTEPECE YCTAHOBE.

IIpouena ocTBapeHOCTH CTaHAApJAA: CTAaHAAP] j€ Y MOTIIYHOCTH OCTBapeH.



4. IPEJJIOI' MEPA 3A YHAIIPEBUBAIBE

4.2. Opranu3anuja pajga ycranose je epukacHa U 1eJ10TBOPHA

Onuc npeasiora

Hauun npahema

[IpeucniutuBame pacrozieiie nocioBa u
00yxBaheHOCT 3am0CIeHUX

[oguimy 1uTaH, peniema 3a GopMUpame
TUMOBA UT/I.

Y1no3HaBaTH CBE 3a10CJIcHE
OpraHU3aIMOHOM CTPYKTYpPOM, HOCHOITUMA
0JITOBOPHOCTHU

3aIcHUIM ca caCTaHKa BACIIUTHO
oOpa3oBHOTr Beha, ¥ ca Ipyrux cacTaHaka
ca HEHACTaBHUM KaJI[pOM

[Tnanupatu HaOaBKy OompemMe U HOBOT
HaMeIITaja

W3Bemtaj aupexTopa

Hynurtu onnaju obyke y ycranosu (2-3)

38.HI/ICHI/H_[I/I Cca PCIN30BaHHUX 06y1<a

Kopuiheme TuraTaasHiux TEXHOJIOTHja Y
pazy ca IeroM- KOHCYJITaluja ca
BallUTaYMMa y [AJbY KOHKPETH3AIH]e
npodiieMa, TNIaHUPake Kopaka y CKIIaay C
TUM

W3BemiTaj 0 0OCTBApPEHUM aKTUBHOCTHMA,
3anuCHULY, TUIAHOBU

bauka Tonona, 09. cenrembap, 2026

[Tpeaceanuk Ynpasxor oabopa

Mopa Cubu bernna

Jlupexrop ycraHose

Qoscapoin Dexere Tumea




